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10.11.2026 - КУЛЬТУРНО-СИМВОЛИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ ТЕРРИТОРИИ

ЗАДАЧИ СЕССИИ:

- анализ культурно-символических ресурсов;
- обучение приемам работы с наследием и культурными ресурсами 

для реализации конкретных проектов;
- анализ проблем территории и поиск моделей для изменения 

ситуации;
- формирование навыков работы в команде и умение создавать 

стратегические партнерства



время тема участники

10:00-11:00 Доклад: “Культурно-символические ресурсы и развитие 
территорий. Понятие, примеры, успешные практики”

Дмитрий Ойнас
Андрей Лисицкий

11:00-12:00 “Культурно-символические ресурсы Зарайска” Дарья Хрипунова

12:00-13:00 Работа в группах/индивидуальная Участники семинара, эксперты

13:00-14:00 Обед, свободное время

14:00-15:00 Постановка задач и построение “Ромашки смыслов” Дмитрий Ойнас
Андрей Лисицкий

15:00-16:00 Работа в группах над разработкой “Ромашки смыслов” Участники семинара, эксперты

16:00-16:30 Кофе-брейк

16:30-17:30 Представление результатов работы (символ проекта, 
ресурсное окружение)

Участники семинара

10.11.2026 - КУЛЬТУРНО-СИМВОЛИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ ТЕРРИТОРИИ



11.11.2026 - НАСЛЕДИЕ И ПАРТНЕРСТВО

ЗАДАЧИ СЕССИИ:

- выработка моделей межсекторного взаимодействия (муниципалитет, 
сообщество, малый и средний бизнес) для решения задач по развитию 
территории;

- разработка проектных идей, направленных на изменение роли 
наследия в местном сообществе



время тема участники

10:00-10:30 Рефлексия первого дня семинара Участники семинара

10:30-11:30 Установочный доклад “Инфраструктурно-сервисная
матрица”

Дмитрий Ойнас
Андрей Лисицкий

11:30-12:30 Работа в группах/индивидуальная по формированию 
“Инфраструктурно-сервисной матрицы”

Участники семинара, 
эксперты

12:30-13:30 Презентация результатов работы Участники семинара, 
эксперты

13:30-14:30 Обед, свободное время

14:30-15:30 Доклад “Партнерство в проектах наследия” Дмитрий Ойнас
Андрей Лисицкий

16:00-16:30 Работа над проектами. Моделирование форм партнерского 
взаимодействия 

Участники семинара, 
эксперты

16:30-17:00 Кофе-брейк

17:00-18:00 Представление результатов работы Участники семинара

11.11.2026 - НАСЛЕДИЕ И ПАРТНЕРСТВО



12.11.2026 - СОЦИОКУЛЬТУРНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ В СФЕРЕ НАСЛЕДИЯ

ЗАДАЧИ СЕССИИ:

- создание банка проектных идей на основе выработанных 
предложений и инициатив для развития территории, способных 
выступить локомотивами запуска изменения социокультурной
ситуации и развития культурной и творческой экономики туризма;

- ознакомление с проектной методикой и освоение инструментов 
- управления проектами в сфере наследия и туризма



время тема участники

10:00-11:00 Установочный доклад “Цели, задачи, методы, методика 
социокультурного проектирования”

Дмитрий Ойнас
Андрей Лисицкий

11:00-12:30 Работа в группах/индивидуальная. Определение проблем и 
идей проектов. Формулировка целей и задач

Участники семинара, 
эксперты

12:30-13:00 Презентация результатов работы Участники семинара, 
эксперты

13:00-14:00 Обед, свободное время

14:00-15:00 Доклад по теме: “Культурный туризм и наследие”. Ключевые 
понятия, примеры из Российской и Европейской практики

Дмитрий Ойнас
Андрей Лисицкий

15:00-16:00 Работа в группах/индивидуальная над проектами. 
Определение целевых групп: “Какой чудак купит ваш 
продукт или сервис?”

Участники семинара, 
эксперты

16:00-16:30 Кофе-брейк

16:30-17:15 Представление результатов работы Участники семинара

17:15-17:30 Подведение итогов

12.11.2026 - СОЦИОКУЛЬТУРНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ В СФЕРЕ НАСЛЕДИЯ




