
П Р О Т О К О Л 
заседания коллегии управления образования и молодежной политики 

Администрации города Смоленска 

от 15.11.2017 № 3 
Председатель - Т.И. Немченкова; 
Секретарь - А.В. Макаревич; 
Присутствовали: 15 чел. (Приложение 1) 

ПОВЕСТКА ДНЯ: 

1. О создании в муниципальных бюджетных общеобразовательных 
учреждениях города Смоленска условий для деятельности школьных дружин 
СДГО имени Ю.А. Гагарина. 

Докладывают: 
Пронченкова Н.А., директор МБОУ «СШ № 11»; 
Тимошенкова С.А., директор МБОУ «СШ № 7»; 
Кушнерева М.В., директор МБОУ «СШ № 19 
имени Героя России Панова»; 
Левченков В.Е., директор МБОУ «СШ № 22»; 
Артамонова И.В., директор МБОУ «СШ № 36 им. 
генерала А.М. Городнянского». 

2. О представлении педагогических работников муниципальных бюджетных 
образовательных учреждений города Смоленска к награждению 
государственными наградами. 

выступают: 
Захарова СВ. , учитель математики МБОУ 
«Гимназия № 4» г. Смоленска; 
Мякишева И.О., заместитель директора МБОУ 
«СШ №12» г. Смоленска; 
Кошелева Светлана Николаевна, учитель музыки 
МБОУ «СШ № 33» г. Смоленска; 
Куземина Людмила Алексеевна, учитель химии 
МБОУ «СШ № 33» г. Смоленска 

3. О представлении педагогических работников муниципальных бюджетных 
образовательных учреждений города Смоленска к награждению 
ведомственными наградами. 
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Докладывают: 
Левкина В.В., начальник отдела дошкольного 
образования управления образования и 
молодежной политики Администрации города 
Смоленска; 
Симонова О.Н., начальник отдела обшего 
образования управления образования и 
молодежной политики Администрации города 
Смоленска; 
Еремина Л.Н., заместитель начальника 
управления - начальник отдела молодежной 
политики и воспитательной работы управления 
образования и молодежной политики 
Администрации города Смоленска. 

1.1. СЛУШАЛИ: 

Пронченкову Н.А., директора МБОУ «СШ № 11», Тимошенкову С.А., 
директора МБОУ «СШ № 7», Кушнереву М.В., директора МБОУ «СШ № 19 
имени Героя России Панова», Левченкова В.Е., директора МБОУ «СШ № 22», 
Артамонову И.В., директора МБОУ «СШ № 36 ми. Генерала 
А.М. Городнянского», отчитавшихся о результатах исправления замечаний о 
создании в муниципальных бюджетных общеобразовательных учреждениях 
города Смоленска условий для деятельности школьных дружин СДГО имени 
Ю.А. Гагарина. 

1.2. ВЫСТУПИЛИ: 

Немченкова Т.И., начальник управления образования и молодежной 
политики Администрации города Смоленска, отметившая, что МБОУ «СШ 
№ 1» не выполнены рекомендации о создании в муниципальных бюджетных 
общеобразовательных учреждениях города Смоленска условий для 
деятельности школьных дружин СДГО имени Ю.А. Гагарина, всеми 
остальными образовательными учреждениями замечания устранены в полном 
объеме. 

Немченкова Т.П., начальник управления образования и молодежной 
политики Администрации города Смоленска, предложила принять к сведению 
информацию о создании в муниципальных бюджетных общеобразовательных 
учреждениях города Смоленска условий для деятельности школьных дружин 
СДГО имени Ю.А. Гагарина (МБОУ «СШ № 1», МБОУ «СШ № 7», МБОУ 
«СШ № 19 имени Героя России Панова», МБОУ «СШ № 22», МБОУ «СШ № 
36 ми. Генерала А.М. Городнянского»), рекомендовать директору МБОУ «СШ 
№ 1» Пронченковой Н.А. предоставить на согласование в управление 
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образования и молодёжной политики Администрации города Смоленска 
информацию о возможностях устранения замечаний по созданию условий для 
деятельности школьных дружин СДГО имени Ю.А. Гагарина до 01.12.2017 
(МБОУ «СШ № 1»), устранить замечания по созданию условий для 
деятельности школьных дружин СДГО имени Ю.А. Гагарина до 01.01.2018 
(МБОУ « С Ш № 1»). 

ГОЛОСОВАЛИ: « з а » - 15 чел.; 
«против» - нет; 
«воздержались» - нет. 

1.3. РЕШИЛИ: 

1.3.1. Принять к сведению информацию о создании в муниципальных 
бюджетных общеобразовательных учреждениях города Смоленска условий для 
деятельности школьных дружин СДГО имени Ю.А. Гагарина (МБОУ «СШ 
№ 1», МБОУ «СШ № 7», МБОУ «СШ № 19 имени Героя России Панова», 
МБОУ «СШ № 22», МБОУ «СШ № 36 ми. Генерала А.М. Городнянского»). 

1.3.2. Рекомендовать директору МБОУ «СШ № 1» Пронченковой Н.А.: 
- предоставить на согласование в управление образования и молодёжной 

политики Администрации города Смоленска информацию о возможностях 
устранения замечаний по созданию условий для деятельности школьных 
дружин СДГО имени Ю.А. Гагарина до 01.12.2017 (МБОУ «СШ № 1»); 

- устранить замечания по созданию условий для деятельности школьных 
дружин СДГО имени Ю.А. Гагарина до 01.01.2018 (МБОУ «СШ № 1»). 

2.1. СЛУШАЛИ: 

Захарову Светлану Викторовну, учителя математики МБОУ «Гимназия 
№ 4» г. Смоленска, Кошелеву Светлана Николаевна, учителя музыки МБОУ 
«СШ № 33» г. Смоленска, Куземину Людмила Алексеевна, учителя химии 
МБОУ «СШ № 33» г. Смоленска, ознакомивших присутствующих с опытом 
своей работы работы; 

Мякишеву Ирину Олеговну, заместителя директора МБОУ «СШ № 12» 
г. Смоленска, которая представила опыт работы Прокоповой Елены Ивановны, 
учителя немецкого языка МБОУ «СШ №12» г. Смоленска 

2.2. ВЫСТУПИЛИ: 

Талкина Е.П., отметившая положительный опыт работы выступивших 
кандидатов. Однако, среди представленных кандидатов у Прокоповой Елены 
Ивановны, учителя немецкого языка МБОУ «СШ №12» г. Смоленска, низкие 
показатели по подготовки победителей региональных всероссийских и 
международных * олимпиад. Согласно квоте управление образования и 



молодежной политики Администрации города Смоленска может 
ходатайствовать о представлении к присвоению почетного звания 
«Заслуженный учитель Российской Федерации» 3 кандидатов. 

Далее Талкина Е.П. предложила ходатайствовать о представлении к 
присвоению почетного звания «Заслуженный учитель Российской Федерации» 
следующих работников: 

Захаровой Светлане Викторовне, учителю математики муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Гимназия № 4»; 

Кошелевой Светлане Николаевне, учителю музыки муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 33»; 

Куземиной Людмиле Алексеевне, учителю химии муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 33». 

ГОЛОСОВАЛИ: « з а » - 15 чел.; 
«против» - нет; 
«воздержались» - нет. 

2.3. РЕШИЛИ: 

ходатайствовать перед Департаментом Смоленской области по 
образованию, науке и делам молодежи о представлении к присвоению 
почетного звания «Заслуженный учитель Российской Федерации» следующих 
работников: 

Захаровой Светлане Викторовне, учителю математики муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Гимназия № 4»; 

Кошелевой Светлане Николаевне, учителю музыки муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 33»; 

Куземиной Людмиле Алексеевне, учителю химии муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 33». 

3.1. СЛУШАЛИ: 

Левкину В.В., начальника отдела дошкольного образования, 
представившую работников муниципальных бюджетных дошкольных 
образовательных учреждений, претендующих на награждение Почетной 
грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации 
(Приложение 2). 

Предложила ходатайствовать о представлении к награждению Почетной 
грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации 
следующих работников: 

Василенкову Алёну Михайловну, инструктора по физической культуре 
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения 
«Детский сад № 44 «Красная Шапочка» города Смоленска; 
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Капралову Ирину Евгеньевну, старшего воспитателя муниципального 
бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 19 
«Катюша» города Смоленска; 

Королеву Татьяну Петровну, воспитателя муниципального бюджетного 
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 7» города 
Смоленска; 

Торопову Марину Викторовну, воспитателя муниципального бюджетного 
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 29 «Стриж» 
города Смоленска 

Шаршакову Людмилу Петровну, заместителя заведующего по 
воспитательной и методической работе муниципального бюджетного 
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 63 «Золотой 
петушок» города Смоленска; 

Шейну Светлану Владимировну, воспитателя муниципального бюджетного 
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 72 «Колокольчик» 
города Смоленска, 

Симонову О.Н., начальника отдела общего образования управления 
образования и молодежной политики Администрации города Смоленска, 
представившую работников муниципальных бюджетных общеобразовательных 
учреждений, претендующих на награждение Почетной грамотой Министерства 
образования и науки Российской Федерации и на присвоение почетного звания 
«Почетный работник общего образования Российской Федерации» 
(Приложение 3). 

Предложила ходатайствовать о представлении к награждению Почетной 
грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации 
следующих работников: 

Жучкову Наталью Владимировну, заместителя директора 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 34» города Смоленска; 

Кондратович Наталью Владимировну, учителя русского языка и 
литературы муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Средняя школа № 12» города Смоленска; 

Мазманиди Корнелию Ивановну, учителя музыки муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 26 имени 
А.С. Пушкина» города Смоленска; 

Мамченко Светлану Анатольевну, учителя химии муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 6» города 
Смоленска; 

Никитину Марину Дмитриевну, заместителя директора муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 8 с 
углубленным изучением иностранных языков» города Смоленска; 
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Пуганову Ирину Викторовну, учителя начальных классов 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 40» города Смоленска; 

Ратникову Ларису Анатольевну, учителя начальных классов 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 32 имени С.А. Лавочкина» города Смоленска; 

Сергеенкову Светлану Александровну, заместителя директора 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 16» города Смоленска; 

Федорову Елену Петровну, учителя начальных классов муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 3» города 
Смоленска города Смоленска; 

Федотову Елену Михайловну, учителя русского языка и литературы 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 14» города Смоленска. 

Предложила ходатайствовать о представлении к присвоение почетного 
звания «Почетный работник общего образования Российской Федерации» 
следующих работников: 

Балыкину Викторию Давидовну, директора муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 17» города Смоленска; 
Гайжутене Елену Ионасовну, учителя муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 33» города Смоленска; 

Голосову Ольгу Валерьевну, заместителя директора муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Гимназия № 4» города 
Смоленска; 

Мелентьеву Светлану Викторовну, учителя муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 33» города Смоленска; 

Слободич Анжелу Николаевну, директора муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Гимназия № 1 имени Н.М. 
Пржевальского» города Смоленска; 

Туберозова Марина Валентиновна, заместитель директора 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 14 города Смоленска; 

Федулову Людмилу Васильевну, учителя муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 27 имени Э.А. Хиля» 
города Смоленска. 

Еремину Л.П., заместителя начальника управления - начальника отдела 
молодежной политики и дополнительного образования, представившую 
работников муниципальных бюджетных образовательных учреждений 
дополнительного образования, претендующих на награждение Почетной 
грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации и на 
присвоение почетного звания «Почетный работник общего образования 
Российской Федерации» (Приложение 4). 



7 

Предложила ходатайствовать о представлении к нафаждению Почетной 
грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации 
следующих работников: 

Конюхову Клавдию Олеговну, педагога-психолога муниципального 
бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр 
дополнительного образования № 1» города Смоленска. 

Предложила ходатайствовать о представлении к присвоение почетного 
звания «Почетный работник общего образования Российской Федерации» 
следующих работников: 

Зазыкина Алексея Ивановича, директора муниципального бюджетного 
учреждения дополнительного образования «Эколого-биологический центр 
«Смоленский зоопарк» города Смоленска; 

Фролову Наталью Сергеевну, заведующую методическим отделом 
муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 
«Дворец творчества детей и молодежи» города Смоленска. 

3.2. ВЫСТУПИЛИ: 

Шахнова Т.Н., начальник общего отдела, Сафронова Наталья Васильевна, 
заведующий муниципальным бюджетным дошкольным образовательным 
учреждением «Детский сад № 67 «Виктория» города Смоленска, Лобанова 
Е.Н., директор МБОУ «Средняя школа № 27 им. Э.А. Хиля», поддержавшие 
предложение ходатайствовать о представлении к награждению Почетной 
грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации и на 
присвоение почетного звания «Почетный работник общего образования 
Российской Федерации» представленных кандидатов. 

Немченкова Т.И., начальник управления образования и молодежной 
политики Администрации города Смоленска предположила ходатайствовать о 
представлении к награждению Почетной грамотой Министерства образования 
и науки Российской Федерации следующих работников: 

Атрощенкову Маргариту Михайловну, главного специалиста отдела 
молодежной политики и дополнительного образования управления образования 
и молодежной политики Администрации города Смоленска, которая 
координирует деятельность учреждений дополнительного образования, 
является разработчиком Положения об организации предоставления 
дополнительного образования детей в муниципальных бюджетных 
учреждениях дополнительного образования, подведомственных управлению 
образования и молодежной политики Администрации города Смоленска; 
принимала активное участие в реорганизации муниципального бюджетного 
учреждения дополнительного образования «Центр развития детей и молодежи 
«Смоленские дворы» путем присоединения к нему муниципального 
бюджетного учреждения дополнительного образования «Детский 
оздоровительно-образовательный центр». Под руководством Маргариты 
Михайловны с Целью распространения современных моделей организации 
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дополнительного образования проводятся Дни открытых дверей в учреждениях 
дополнительного образования, городской конкурс «Лучшее учреждение 
дополнительного образования»; учреждения дополнительного образования 
принимают активное участие в конкурсах профессионального мастерства: 
муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Дворец 
творчества детей и молодежи» награжден медалью «100 лучших школ России» 
(2014), победитель II Всероссийского Смотра-конкурса на лучшую 
презентацию опыта работы образовательных учреждений в номинации 
«Лучший инновационный проект» (2017); по итогам 2016-2017 учебного года 
муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-
юношеская спортивная школа № 4» стала победителем областного смотра-
конкурса на лучшее учреждение дополнительного образования детей 
физкультурно-спортивной направленности. 

Атрошенкова М.М. курирует работу Уполномоченных по защите прав 
участников образовательного процесса, действующих в 23 образовательных 
учреждениях. В 2016 и 2017 годах уполномоченные из числа обучающихся 
принимали участие во Слете Детских общественных советов при 
Уполномоченных по правам ребенка в Центральном Федеральном округе 
Российской Федерации (г. Москва). 

Маргарита Михайловна является координатором социального проекта 
«Школа будущих офицеров», который реализуется на базе Военной академии с 
2012 года. Ежегодно для воспитанников Школы будущих офицеров 
организуется оборонно-спортивный лагерь «Наука побеждать. 45 
воспитанников Школы будущих офицеров стали курсантами военных учебных 
заведений (2014 год - 10 человек, 2015 год - 15 человек, 2016 год - 12 человек, 
2017 год - 8 человек). В 2013 году проект «Школа будущих офицеров» был 
отмечен дипломом «Первого Всероссийского смотра-конкурса муниципальных 
целевых программ и инновационных проектов - 2013». 

С 2016 года Атрощенкова М.М. организует отдых детей в каникулярное 
время. По итогам летней оздоровительной кампании 2016 года муниципальное 
бюджетное учреждение дополнительного образования «Детский 
оздоровительно-образовательный центр» (детский оздоровительный лагерь 
«Салют») занял I место среди загородных оздоровительных лагерей. 

Маргарита Михайловна награждена Благодарственным письмом Главы 
города Смоленска, Почетной грамотой Администрации города Смоленска, 
Почетной грамотой города-героя Смоленска, Благодарственным письмом 
Департамента Смоленской области по образованию и науке. 

Дижиченко Марину Валерьевну, главного специалиста отдела 
дошкольного образования управления образования и молодежной политики 
Администрации города Смоленска, которая за время работы в управлении 
образования и молодёжной политики Администрации города Смоленска 
зарекомендовала себя высокопрофессиональным специалистом, обладающим 
хорошими организаторскими способностями, творчески подходящим к 
проведению мероприятий различных уровней. 
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Дижиченко М.В. координирует деятельность руководителей 
образовательных учреждений по вопросам реализации федерального 
государственного образовательного стандарта дошкольного образования и 
предоставлению дополнительного образования детей по дополнительным 
обшеразвивающим программам. Как специалист, владеющий знаниями 
стратегии развития современного образования, Дижиченко М.В. оказывает 
индивидуальную практическую помощь администрации учреждений по 
вопросам эффективного развития образовательного процесса. Организует 
предоставление методической, психолого-педагогической, диагностической и 
консультативной помощи родителям (законным представителям), 
обеспечивающим получение детьми дошкольного образования вне организаций 
(в форме семейного образования), координирует деятельность муниципальных 
дошкольных образовательных учреждений по организации и 
функционированию консультационных центров и семейных групп. 

При участии Марины Валерьевны разработан Административный 
регламент Администрации города Смоленска «Прием заявлений, постановка на 
учет и зачисление детей в образовательные учреждения, реализующие 
основную образовательную программу дошкольного образования (детские 
сады)», участвует в формировании муниципальных заданий на оказание 
муниципальных услуг (выполнение работ) для муниципальных 
образовательных учреждений, реализующих образовательные программы 
дошкольного образования, член комиссии в комплектовании детьми 
муниципальных дошкольных образовательных учреждений. 

Согласно Порядку учета детей, подлежащих обучению по 
образовательным программам дошкольного начального общего и среднего 
общего образования на территории города Смоленска, утвержденным 
Постановлением Администрации города Смоленска от 20.01.2014 
№ 102-адм на основе использования информационно-коммуникационных 
технологий Дижиченко М.В. осуществляет сбор, обработку и хранение Единой 
информационной базы данных о детях, подлежащих обучению. Осуществляет 
разработку ведомственного перечня муниципальных услуг и работ, 
оказываемых и выполняемых муниципальными дошкольными 
образовательными учреждениями. 

Марина Валерьевна обеспечивает подготовку и сопровождение 
мероприятий по организации и проведению плановых и внеплановых 
(оперативных) проверок дошкольных образовательных учреждений города 
Смоленска. Осуществляет контроль за деятельностью курируемых 
муниципальных дошкольных образовательных учреждений и их 
руководителями в пределах своих полномочий и в установленном 
муниципальными правовыми актами порядке, за выполнением 
муниципальными бюджетными дошкольными образовательными 
учреждениями города Смоленска муниципального задания. 
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ГОЛОСОВАЛИ: « з а » - 15 чел.; 
«против» - нет; 
«воздержались» - нет. 

3.3. РЕШИЛИ: 

ходатайствовать перед Департаментом Смоленской области по 
образованию, науке и делам молодежи о представлении к присвоению 
почетного звания «Почетный работник общего образования Российской 
Федерации» следующих работников: 

Слободич Анжелу Николаевну, директора муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Гимназия № 1 имени 
Н.М. Пржевальского»; 

Голосову Ольгу Валерьевну, заместителя директора муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Гимназия № 4»; 

Балыкину Викторию Давидовну, директора муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 17»; 

Мазманиди Корнелию Ивановну, учителя музыки муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 26 имени 
А.С. Пушкина»; 

Федулову Людмилу Васильевну, учителя начальных классов 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 27 имени Э.А. Хиля»; 

Мелентьеву Светлану Викторовну, учителя начальных классов 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 33»; 

Зазыкина Алексея Ивановича, директора муниципального бюджетного 
учреждения дополнительного образования «Эколого-биологический центр 
«Смоленский зоопарк» города Смоленска; 

Фролову Наталью Сергеевну, заведующую методическим отделом 
муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 
«Дворец творчества детей и молодежи» города Смоленска. 

ходатайствовать перед Департаментом Смоленской области по 
образованию, науке и делам молодежи о представлении к награждению 
Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации 
следующих работников: 

Королеву Татьяну Петровну, воспитателя муниципального бюджетного 
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 7»; 

Капралову Ирину Евгеньевну, старшего воспитателя муниципального 
бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 19 
«Катюша»; 

Торопову Марину Викторовну, воспитателя муниципального бюджетного 
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 29 «Стриж»; 
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Василенскову Алёну Михайловну, инструктора по физической культуре 
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения 
«Детский сад № 44 «Красная Шапочка»; 

Шаршакову Людмилу Петровну, заместителя заведующего по 
воспитательной и методической работе муниципального бюджетного 
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 63 «Золотой 
петушок»; 

Королеву Татьяну Григорьевну, музыкального руководителя 
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения 
«Детский сад № 71 «Кристалл»; 

Шейна Светлану Владимировну, воспитателя муниципального 
бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 72 
«Колокольчик»; 

Федорову Елену Петровну, учителя начальных классов муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 3»; 

Мамченко Светлану Анатольевну, учителя химии муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 6»; 

Никитину Марину Дмитриевну, заместителя директора муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 8 с 
углубленным изучением иностранных языков»; 

Кондратович Наталью Владимировну, учителя русского языка и 
литературы муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Средняя школа № 12»; 

Федотову Елену Михайловну, учителя русского языка и литературы 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 14»; 

Сергеенкову Светлану Александровну, заместителя директора 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 16»; 

Мазманиди Корнелию Ивановну, учителя музыки муниципального 
бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 26 имени 
А.С. Пушкина»; 

Ратникову Ларису Анатольевну, учителя начальных классов 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 32 имени С.А. Лавочкина»; 

Жучкову Наталью Владимировну, заместителя директора 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 34»; 

Пуганову Ирину Викторовну, учителя начальных классов 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя 
школа № 40»; 

Конюхову Клавдию Олеговну, педагога-психолога муниципального 
бюджетного >/чреждения дополнительного образования «Центр 
дополнительного образования № 1», 
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Атрощенкову Маргариту Михайловну, главного специалиста отдела 
молодежной политики и дополнительного образования управления образования 
и молодежной политики Администрации города Смоленска; 

Дижиченко Марину Валерьевну, главного специалиста отдела 
дошкольного образования управления образования и молодежной политики 
Администрации города Смоленска. 

Председатель коллегии 

Секретарь 

Т.И. Немченкова 

А.В. Макаревич 


